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MAKROEKONOMICZNE WYZWANIA | PROGNOZY DLA POLSKI W OPINII
EKSPERTOW EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO — VI EDYCJA

Wstep

Prognozy i przewidywania Europejskiego Kongresu Finansowego stanowig konsensus opinii wybitnych
polskich makroekonomistéw: gtéwnie obecnych i bytych ekonomistéw bankowych, ale réwniez pracowni-
kow akademickich i specjalistéw z instytucji regulacyjnych, firm ubezpieczeniowych i konsultingowych.
W obecnej sytuacji kryzysowej, wywotanej pandemia oraz dziataniami majacymi na celu ochrone zdrowia
i zycia ludnosci, przewidywania opieraja sie bardziej na wiedzy i intuicji niz sformalizowanych modelach
statystyczno-ekonometrycznych.

Przedstawione dalej prognozy i opinie stanowig konsensus ilosciowo-jakosciowy z nadestanych 35 odpo-
wiedzi na nasze pytania, ktére naptynety do dnia 15 grudnia 2020. Prognozy ilosciowe nadestato 8 eks-
pertow, zas 33 ekspertdw przedstawito swoje opinie nt.:

e najwiekszych zagrozen dla koniunktury gospodarczej,
e najwiekszych zagrozen dla stabilnosci systemu finansowego,
e rekomendowanych dziatan w obszarze polityki gospodarcze;j.

W VI edycji konsensusu prognostycznego uwzglednilismy réwniez opinie zagranicznych makroekonomi-
stow, ktdrzy byli gosémi tegorocznego Europejskiego Kongresu Finansowego.

VI edycja konsensusu prognostycznego zawiera takze opinie prezeséw najwiekszych polskich bankéw wy-
razone w czasie specjalnej debaty Europejskiego Kongresu Finansowego w dniu 9 grudnia 2020 dotycza-
cej strategicznych zagrozen dla polskiego sektora bankowego. Debate te poprzedzity:

e panel dotyczacy wyzwan technologicznych dla polskich bankdw, prowadzony przez Piotra Alickiego,
Prezesa Zarzadu Krajowej Izby Rozliczeniowej,

e panel dotyczacy ryzyka kryzysu bankowego, prowadzony przez Marka Lusztyna, Wiceprezesa Zarzadu
mBanku.

Transmisje z debat stanowig integralng czesc niniejszego opracowania.
Linki do wszystkich debat zamieszczone zostaty na stronie https://www.efcongress.com/wideo/.

Prognozy

W zwiazku z pandemia, poprzednig aktualizacje prognoz makroekonomicznych nasi eksperci przygotowy-
wali wyjatkowo w tym roku (dodatkowo) w pazdzierniku br., przy okazji X EKF, ktory odbyt sie w formule
hybrydowej, stacjonarno-internetowej, w dniach 12-14 pazdziernika br. w Gdansku. W zwiazku z tym na-
lezatoby sie spodziewac niewielkich zmian ich obecnych, grudniowych przewidywan, w poréwnaniu z pro-
gnozami z pazdziernika. Z drugiej strony, w okresie od pazdziernika do grudnia mielismy kilka istotnych
publikacji (w listopadzie), ktére mogty wptywac na przewidywania ekspertow EKF: opréocz publikacji mie-
siecznych danych makroekonomicznych, w koncu listopada GUS przedstawit informacje o rachunkach na-
rodowych za Il kwartat, pojawity sie takze prognozy KE, MFW i OECD (te ostatnie na poczatku grudnia)?,
dotyczace zardwno naszego otoczenia gospodarczego jak i samej Polski. Istotnym takze elementem, ktory
musiat mie¢ wptyw na zmiane prognoz miat wyskok liczby zakazen w pazdzierniku i listopadzie oraz zwia-
zane z tym wprowadzone ponownie obostrzenia administracyjne i zasady bezpieczenstwa epidemiolo-
gicznego. W koncu, informacje o szczepionkach na COVID-19 i o spodziewanym kalendarzu szczepien tez
nie pozostawaty z pewnoscia bez wptywu na nastroje prognostow i ich przewidywania.

Zgodnie z aktualnymi prognozami wspotpracujacych z EKF ekspertéw, w roku 2020 nalezy oczekiwac re-
cesji gospodarczej i ujemnej dynamiki PKB na poziomie -3,3 proc., a nastepnie dodatniego tempa wzrostu
4,0 proc. w roku 2021 i 4,5 proc. w roku 2022. Najwieksze rozbieznosci opinii dotycza sytuacji w roku
2021, co wynika z bardzo duzej niepewnosci dotyczacej tego, co przyniesie poczatek przysztego roku, je-
zeli chodzi o zakazenia COVID-19 i ewentualne utrzymanie obostrzen administracyjnych na terenie cate-
go kraju lub lokalnie. Interesujaca moze by¢ tez analiza zmiany prognoz w stosunku do pazdziernika.
Mimo, ze generalnie sg one bardziej optymistyczne, to recesja w 2020 r. jest prognozowana obecnie gteb-
sza, co jest zapewne wynikiem problemoéw z opanowaniem epidemii COVID-19 i wprowadzania kolejnych,
czesto nieoczekiwanych, obostrzen przez rzad.

*Komisja Europejska opublikowata jesienne prognozy 5 listopada br., Miedzynarodowy Fundusz Walutowy 20 listopada br., Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju
1 grudnia br.
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https://www.efcongress.com/wideo/

Analizujac strukture PKB od strony popytu, ekspercie EKF wskazuja popyt zewnetrzny jako czynnik, ktory
zmniejsza gtebokosc recesji w 2020 r., ale ktory bedzie raczej neutralny dla wzrostu w kolejnych latach.
Ma to swoje odzwierciedlenie w prognozowanej relacji salda obrotéw na rachunku biezacym bilansu ptat-
niczego do PKB, ktora wedtug ekonomistéw EKF uksztattuje sie na poziomie az 3,1 proc. w roku 2020, po
czym bedzie sie obniza¢ do 2,1 proc. w 2021 ri 1,7 proc. w 2022 r.

Popyt krajowy jest prognozowany w 2020 r. na poziomie -4,6 proc.,, w 2021 r. 4,1 proc, a w 2022 r.
4,5 proc, natomiast inwestycje odpowiednio na poziomie -8,5 proc., 2,4 proc. oraz 7,0 proc. Nie oczekuje
sie zatem silnego wzrostu inwestycji w przysztym roku, dopiero w 2022 r., co moze by¢ zwigzane m.in.
z efektywnym uruchomieniem unijnego Funduszu Odbudowy. W zestawieniu z prognozami KE, MFW
i OECD nasi ekonomisci sa nieznacznie bardziej optymistyczni, zardwno jezeli chodzi o skale recesji
w 2020 r., jak i odbicia gospodarki w kolejnych dwdch latach.

Prognozowana inflacja bedzie nieznacznie wyzsza niz to miato miejsce we wczesniejszych prognozach.
Konsensus ekspertéw EKF szacuje inflacje na poziomie 3,5 proc. w tym roku, a w latach nastepnych
2,7 proc. w 2021 r. i 3,0 proc. w 2022 r. (poprzednio, odpowiednio 3,4 proc, 2,3 proc. i 2,6 proc.).
Kurs ztotowki w relacji do euro ma pozostac stabilny przez caty okres prognozy, na poziomie 4,4 PLN/EUR.
W tym miejscu trzeba zauwazy¢, ze nasi ekonomisci nie mogli w swoich opiniach uwzgledni¢ interwencji
NBP na rynku forex, ktéra miata miejsce 18 grudnia br. Historia pokazuje jednak, ze takie interwencje cze-
sto skutkujg jednodniowym wyskokiem kursu, jednak nie s3 w stanie zmienic trendu w dtuzszej perspekty-
wie. Stopy procentowe i rentownosci zdaniem naszych ekspertdw pozostang niskie: z 0,2 proc. w przypad-
ku stopy WIBOR i 0,5 proc. w przypadku rentownosci skarbowych 5 letnich obligacji w 2020 r. wzrosng do
0,5 proc. w przypadku oprocentowania pozyczek na polskim rynku miedzybankowym i 0,9 proc. w przy-
padku rentownosci obligacji.

Biorac pod uwage gtebokos$¢ zatamania gospodarczego, prognosci EKF przewiduja umiarkowany wzrost
bezrobocia: w opinii ekspertéw stopa bezrobocia BAEL wzrosnie do poziomu 3,9 proc. na koniec 2020 r.
i dalej do 4,3 proc. w 2021 r., po czym obnizy sie do 3,7 proc. w 2022 r. Mimo ze PKB powroci do pozio-
mu 2019 r. juz w przysztym roku, to bezrobocie pozostanie wyraznie wyzsze jeszcze w 2022 r. Widoczna
jest takze zmiana, w poréwnaniu do wczes$niejszych edycji prognoz, profilu sciezki ksztattowania sie bez-
robocia - obecnie bedzie ono, wedtug naszych ekonomistow, najwyzsze w przysztym roku. Mimo to sg oni
bardziej optymistyczni niz KE, MFW i OECD, ktére przecietnie prognozujg bezrobocie w Polsce w 2021 r.
na poziomie az 5,4 proc. i jego spadek do jedynie 4,4 proc. w 2022 r.

Wybuch COVID-19 i jego bezprecedensowe w swojej skali konsekwencje gospodarcze, finansowe i poli-
tyczne (w zakresie polityki gospodarczej panstwa), muszg powodowac bardzo duzy wzrost deficytu finan-
sow publicznych i dtugu publicznego. Eksperci EKF szacujg deficyt sektora instytucji rzgdowych i samorza-
dowych w relacji do PKB przecietnie na poziomie 9,8 proc. w 2020 r. i jego zmniejszenie do 5,8 proc. PKB
w roku przysztym, i do 3,9 proc. w 2022 r. S3 to przewidywania bardziej pesymistyczne niz prognozy KE
i MFW, ktdre oczekuja, ze rzad bedzie w stanie sprowadzi¢ deficyt sektora finanséw publicznych w okolice
3 proc. w 2022 r. Jezeli chodzi o zadtuzenie panstwa, eksperci EKF prognozuja dtug sektora instytucji rza-
dowych i samorzadowych na poziomie 59,2 proc. PKB w 2020 r. i jego dalszy wzrost do 60,8 proc.
PKB w roku przysztym. W 2022 r. dtug ma powroci¢ ponizej progu 60 proc. (59,9 proc.).

PROGNOZY WYBRANYCH WSKAZNIKOW MAKROEKONOMICZNYCH
W LATACH 2020-2022
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Naktady brutto na srodki trwate

Stopa bezrobocia
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Wskaznik

Miara

| 2019

| 2020P

WYNIKI ANKIET
2021P

2022P

LICZBA
EKSPERTOW

PKB Srednia a1 -3,3 4,0 4,5 8]
(r/r; %) odchylenie ’ 06 07 06
Popyt krajowy Srednia 50 -4,6 4,1 45 "
(r/r; %) odchylenie ’ 03 12 10
Spozycie indywidualne $rednia . -3,5 4,3 4,0 7]
(r/r; %) - 5

odchylenie 0,7 11 0,9
Naktady brutto na $rodki trwate $rednia . -8,5 2,4 7,0 7]
(r/r; %) odchylenie ’ 15 17 13
Stopa bezrobocia $rednia - 3,9 4,3 3,7 0]
(BAEL; stan na koniec roku; %) odchylenie : 03 06 04
Wynagrodzenia w gospodarce narodowej™ $rednia 72 4,2 4,2 5,4 6]
(t/r; %) odchylenie ’ 11 11 10
Pracujacy w gospodarce narodowej* $rednia < -0,6 0,5 1,4 ”
(stan w koncu okresu; r/r; %) odchylenie ’ 10 10 07
Inflacja $rednia - 3,5 2,7 3,0 "
(CPI; $rednioroczna; %) odchylenie ’ 01 04 05
EUR/PLN $rednia 430 4,45 4,42 4,36 71
(Srednioroczny) odchylenie ’ 0,01 0,02 0,06
WIBOR 3M $rednia el 0,24 0,24 0,45 6]
(na koniec roku; %) odchylenie ’ 003 005 019
Rentownos¢ obligacji 5L $rednia 67 0,53 0,69 0,88 6]
(érednioroczna; %) odchylenie ’ 009 010 021
Wynik sektora finanséw publicznych wg metodyki UE $rednia a7 -9,8 -5,8 -3,9 71
(% PKB) odchylenie ' 09 18 16
Dtug sektora finansow publicznych wg metodyki UE $rednia 160 59,2 60,8 59,9 .
(% PKB) odchylenie ’ 19 30 30
Saldo na rachunku biezacym bilansu ptatniczego $rednia . 3,1 2,1 1,4 €]
(% PKB) odchylenie ’ 10 11 03

NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO POLSKI

Niezaleznie od ilosciowych prognoz makroekonomicznych przedstawiamy syntetyczng opinie ekspertow
wspotpracujacych z EKF dotyczaca najwiekszych zagrozen dla rozwoju gospodarczego. Podobnie jak w
poprzednich edycjach ,Makroekonomicznych wyzwan i prognoz dla Polski” stworzyliSmy mape zagrozen

wewnetrznych i zewnetrznych.

Syntetyczna waga (znaczenie) poszczegdlnych zagrozen powstata jako suma punktéw przyznanych przez
ekspertdw poszczegolnym zagrozeniom, przy czym kazdy z ekspertdw miat do dyspozycji tgcznie 100
punktow. Ponadto, kazdy ekspert oceniat subiektywne prawdopodobienstwo realizacji poszczegoélnych
zagrozen a syntetyczna ocena prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia stanowi $rednig arytmetyczna
z subiektywnych prawdopodobienstw. Prezentujemy takze ocene zgodnosci wskazan ekspertdw jako odse-
tek (procent) ogélnej liczby ekspertow, ktdrzy wskazali na konkretne zagrozenie. Graficznie wyniki opinii
ekspertdw przedstawiamy na rysunku na stronie 7 - ,Najwazniejsze zagrozenia dla koniunktury gospodar-
czej w Polsce w perspektywie 2022 roku”, na ktérym wielkosc¢ kot ilustrujacych poszczegdélne zagrozenia
jest suma iloczynoéw wagi i prawdopodobienstwa wystapienia danego czynnika. Mozna je traktowac jako

ryzyko zagrozenia.

Wyeksponowane przez makroekonomistéw zagrozenia potwierdzaja role popytu zewnetrznego jako klu-
czowej determinanty wzrostu polskiej gospodarki, wynikajacej z silnego zintegrowania naszej gospodarki
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z gospodarka europejska. Podobnie jak w czerwcu i pazdzierniku, w opinii ekspertow EKF, wéréd zagrozen
zewnetrznych, najwiekszy wptyw na rozwoj gospodarczy Polski bedg miaty gteboka recesja w UE (wzrost
bezrobocia, spadek produkcji, spadek wolumenu wymiany miedzynarodowej) i dtugi (dtuzszy niz w przy-
padku Polski) powrdt do poziomu PKB z 2019 roku. Na dtugi powrdt do normalnosci przed koronawiruso-
wej wskazujg m.in. nasi zagraniczni eksperci. Podkreslaja ryzyko niepokojoéw spotecznych po kryzysie
COVID-19, ktére moga mie¢ wptyw na polityke gospodarczg UE.

Po powszechnym zatamaniu dziatalnosci w drugim kwartale nastapito znaczace, ale niepetne, ozywienie
gospodarki, a ostatnie miesigce roku ponownie przyniosty ostabienie aktywnosci gospodarczej. Taki sche-
mat wydarzen byt widoczny na catym $wiecie: ozywienie zostato przerwane przez odrodzenie pandemii.
Wyeksponowane przez makroekonomistow zagrozenia potwierdzajg role popytu zewnetrznego jako klu-
czowej determinanty wzrostu polskiej gospodarki, wynikajacej z silnego zintegrowania naszej gospodarki
z gospodarkga europejska.

Nie zaskakuje réwniez kolejne, wskazane przez ekspertéw EKF, powazne zagrozenie ,zewnetrzne” dla
koniunktury gospodarczej w Polsce, jakim jest materializujgce sie gwattownie w listopadzie i grudniu ry-
zyko nawrotu zakazen i ,lockdown-6w”. Chociaz pandemia byta powszechnym szokiem, dotyczagcym
wszystkich krajow UE, réznice w sile jej wptywu na dziatalnos¢ gospodarcza w poszczegdlnych krajach UE
mozna przypisac réznicom w ewolucji wirusa w czasie, podjetym srodkom powstrzymujgcym, reakcjom
polityki fiskalnej wdrozonym w kazdym kraju, a takze strukturze kazdej gospodarki. Wraz z obserwowa-
nym rozprzestrzenianiem sie i przyspieszaniem pandemii, wiele krajow przywraca blokady. Istotnym
utrudnieniem w fazie odbudowy gospodarki europejskiej bedzie asymetryczne ozywienie gospodarcze u
gtéwnych partneréw gospodarczych Polski.

Szczesdliwie Rada Europejska uzgodnita bezprecedensowe 1,8 bln euro na wsparcie odbudowy gospodarki
UE po pandemii COVID-19 i na realizacje dtugoterminowych priorytetéw UE, w tym na transformacje
energetyczna (niskoemisyjng) gospodarki i na cyfryzacje, co bedzie miato niebagatelne znaczenie dla tem-
pa ozywienia. Z Funduszu Odbudowy Gospodarki UE Polska moze wykorzysta¢ 770 mld zt.

Jako gtéwne wewnetrzne zagrozenie dla rozwoju gospodarczego kraju zostaty wymienione przez eksper-
tow EKF bankructwa przedsiebiorstw i wzrost bezrobocia, a takze spadek inwestycji w reakcji na gwattow-
ne ograniczenia popytowe. Niepewnos¢ jeszcze dtugo pozostanie przeszkoda dla wzrostu inwestycji

(co widac takze w prognozach ilosciowych naszych ekonomistdw). Zmieni¢ sytuacje w zakresie inwestycji
moze dopiero realizacja Europejskiego Zielonego tadu, ktéra po pandemii wymagac bedzie ogromnych
inwestycji w mitygacje oddziatywan na klimat i adaptacje do zmian klimatu, cyfryzacje i innowacje.
Zdecydowana wiekszosc¢ ekspertow (87 proc.) obawia sie takze wzrostu obcigzen podatkowych i parapo-
datkowych (nowe zagrozenie, ktérego nie wskazywano poprzednio tak czesto), a takze kryzysu finansow
publicznych. W sytuacjach nadzwyczajnych, w czasie gtebokiego kryzysu gospodarczego finanse publiczne
wraz z automatycznymi stabilizatorami koniunktury sg istotnym elementem antycyklicznej polityki gospo-
darczej. Wykorzystanie instrumentow polityki budzetowej nie moze jednak naruszac bezpieczenstwa fi-
nansow panstwa i wymaga planu naprawy po COVID (na razie takiego planu rzadu nie pokazat, a nawet
go nie zapowiedziat).

Dodatkowym zagrozeniem rozwoju gospodarczego Polski wskazywanym przez wspotpracujacych z EKF
ekonomistdw jest znaczacy wzrost roli panstwa w gospodarce; ograniczenie demokracji; ostabienie insty-
tucji oraz ryzyko upadku stabszych bankdéw i destabilizacji systemu finansowego (kryzys bankowy).
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IW Inne zagrozenia wewnetrzne
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ZAGROZENIA DLA STABILNOSCI SYSTEMU FINANSOWEGO

A. NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA STABILNOSCI POLSKIEGO SYSTEMU FINANSOWEGO W PERSPEKTY-
WIE ROKU 2022 W OPINII EKSPERTOW EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO

Utrzymujacy sie wysoki stopien niepewnosci makroekonomicznej i zwigzanych z tym wysokich kosztéw pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz nowe restrykcje ogtoszone przez rzad oznaczaja, ze powrot do nor-
malnego funkcjonowania gospodarki potrwa dtuzej, niz wczesniej oczekiwano. Ma to istotne znaczenie dla
stabilnosci polskiego systemu finansowego w perspektywie do roku 2022.

Wszyscy eksperci uznali, ze najwiekszym zagrozeniem dla polskiego systemu finansowego w najblizszych
dwoch latach bedzie pogorszenie jakosci portfela kredytowego oraz pogorszenie sytuacji na rynku obligacji
korporacyjnych i ze prawdopodobienstwo tego zagrozenia bedzie najwyzsze. Kazdy kryzys o charakterze
popytowo-podazowym przebiega podobnie. Rozpoczyna sie od problemdw z ptynnoscia finansowa, zastopo-
wania inwestycji, bezrobocia i fali bankructw, co prowadzi do wzrostu ryzyka kredytowego oraz zagrozenia
kryzysem bankowym i kryzysem finanséw publicznych. Dziatania antykryzysowe podejmowane w Unii Euro-
pejskiej i w Polsce niweluja te klasyczne zagrozenia. Warto podkresli¢, ze niezaleznie
od wsparcia finansowego dla przedsiebiorcow i innych dziatan antykryzysowych - wazne jest sprawne funk-
cjonowanie wtdérnego rynku dtugéw dla NPL i umozliwienie rozwigzywania problemu NPL w trybie pozasa-
dowym, co w obliczu niewydolnosci sadéw moze okazac sie szczegdlnie istotne dla Polski.

Drugim w hierarchii waznosci jest zagrozenie wynikajace z nadmiernych obcigzen fiskalnych sektora ban-
kowego, ktére znaczaco zmniejsza efektywnos$¢ transmisji programéw rzadowych do gospodarki realnej.
Wyjatkowo irracjonalnym rozwigzaniem jest obcigzanie podatkiem bankowym nowo udzielanych kredytow
w okresie kryzysu gospodarczego.

Po trzecie, zdecydowana wiekszos¢ ekspertéw negatywnie ocenia polityke NBP, zwtaszcza nazbyt radykalna
obnizke stdp procentowych, ktéra moze wywotac skutki odwrotne od zamierzonych, a w szczegélnosci moze
zniszczy¢ wartos¢ matych bankow (gtdwnie spotdzielczych) i zwiekszy¢ stopien koncentracji (monopolizacji)
sektora bankowego w Polsce. Zdaniem ekspertow pogtebi to kryzys, szczegdlnie w sektorze BS-éw i SKOK.

Negatywnie z punktu widzenia stabilnosci i efektywnosci systemu finansowego oceniany jest réwniez nad-
mierny udziat panstwa w sektorze bankowym. Wymienione wyzej zagrozenia powoduja, ze stopa zwrotu z
kapitatu wtasnego (ROE) i wartos¢ rynkowa bankdw od kilku lat spadaja, a obcigzenia podatkowe rosna.
Spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej bankow oznacza, ze w sytuacji kryzysowej i potrzeby ich dokapitalizo-
wania, jedynym zrédtem kapitatu beda podatnicy. Dodatkowo w tej trudnej sytuacji, w nastepstwie wyroku
TSUE z pazdziernika 2019, gwattownie wzrosto ryzyko prawne zwigzane z kredytami hipotecznymi w CHF.
Czes¢ ekspertow zwraca uwage na pilng potrzebe zredukowania kosztéw ryzyka prawnego zwigzanego z
narastajgcym w br. problemem kredytéw hipotecznych powigzanych z walutami obcymi (szczegélnie z CHF),
wynikajacych ze skali wygrywanych przez ,frankowiczéw” proceséw sadowych oraz ze wzrostu niepewnosci
na rynkach $wiatowych, co moze skutkowa¢ ostabieniem ztotego.
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* Wielkos$¢ kot oznacza sume iloczynéw wagi czynnika oraz prawdopodobienstwa wystapienia przyznanych przez poszczegélnych ekspertow.

Waga Prawdo- Odsetek
(1 oznacza podobien- respondentow
najwyzszg wage) stwo

A Pogorszenie jakosci portfela kredytowego f00%

B Polityka NBP - obnizka stop procentowych, luzowanie ilo$ciowe
(polskie QE)
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9%

C Upadek sredniej wielkosci banku skutkujacy destabilizacjg systemu

89%
bankowego w Polsce
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Problem kredytow hipotecznych powigzanych z walutami obcymi -
D  wazrost niepewnosci na rynkach $wiatowych przektadajacy sie na osta-
bienie ztotowki, wzrost skali wygranych proceséw sadowych przez

dla Polsk

E  Nadmierny udziat Paristwa w sektorze Bankowym

Wysokie obcigzenia fiskalne (w tym m.in. podatek bankowy), zmniej-
F  szajace efektywnosc¢ transmisji programéw rzagdowych przez sektor
bankowy do gospodarki realnej

100%

IS Inne zagrozenia
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B. STRATEGICZNE ZAGROZENIA DLA STABILNOSCI POLSKIEGO SYSTEMU FINANSOWEGO W OPINII PREZE-
SOW NAJWIEKSZYCH POLSKICH BANKOW?

Prezesi bankéw wskazujg na wyjatkowo grozng kumulacje uwarunkowan dla dalszego rozwoju polskiego
sektora bankowego, ktora towarzyszy zapasci gospodarczej wywotanej pandemia i bedzie utrudnia¢ dziata-
nia antykryzysowe i odbudowe wartosci przedsiebiorstw i bankéw. ,To z czym mamy do czynienia w tym roku
to niespotykana dotychczas kumulacja negatywnych zdarzen, ktdre dotknety sektor bankowy i dotykac
go bedq w roku kolejnym” — Przemek Gdanski, Prezes Zarzadu BNP Paribas Bank Polska.

Oczywiscie najwiekszym zagrozeniem dla bankoéw s3g konsekwencje obecnego kryzysu gospodarczego. Ry-
zyko dla stabilnosci polskich bankéw wzmacniane jest jednak przez kumulacje globalnych zagrozen
z uwarunkowaniami krajowymi.

Trzy najgrozniejsze strategiczne ryzyka dla rozwoju i stabilnosci sektora bankowego w Polsce s3 nastepuja-
ce:

1. Erozja funkcjonowania mechanizméw rynku wskutek irracjonalnej ochrony praw konsumenta oraz utrata
reputacji bankéw.

Jaskrawym przyktadem jest orzecznictwo sadow w kwestii kredytow w CHF, uniewazniajgce umowy kredy-
towe o najdtuzszym horyzoncie trwania lub wprowadzajace na rynek finansowy instrumenty nie znane ani
w praktyce ani w teorii ekonomii. ,Problemy, ktdre ujawnity sie na tle proceséw frankowych znacznie wykracza-
jq poza sfere stosunkéw zobowigzaniowych zwiqzanych z kredytami walutowymi. Podwazono w orzeczeniach
sqdowych niektdre z instytucji lub wrecz paradygmatow funkcjonowania sektora bankowego. (...) To nie jest kwe-
stia tylko i wytqcznie umow o kredyty frankowe. To jest kwestia wielu instrumentdw, ktorych uzywamy. Sprawy
zaszty za daleko. One wymagajq odbudowania podstaw warsztatu bankowego. To jest w tej chwili najwazniejsza
rzecz” — Cezary Styputkowski, Prezes Zarzadu mBanku. ,Rok 2020 ujawnit réwniez element reputacyjny, gdzie
w momencie, gdy banki wykonujq bardzo ciezka prace infrastrukturalng i sq jedyng sprawnq infrastrukturalng
konstrukcjq dla wielu programéw, w tym rzqdowych, tak naprawde sektor bankowy nie ma swoich obroricéw tylko
jest tatwym obiektem do bicia” - Brunon Bartkiewicz, Prezes Zarzadu ING Banku Slaskiego.

2. Spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej i wzrost ryzyka bankow.

Bardzo niska rentownos$¢ sektora bankowego i stopa zwrotu z kapitatu nizsza niz koszt pozyskania kapitatu,
co praktycznie uniemozliwia dokapitalizowania bankéw ze zrddet prywatnych. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
bankdéw niszczy nie tylko narastajace ryzyko prawne zwigzane z nieodpowiedzialnym, tzw. prokonsumenc-
kim orzecznictwem sadow, ale réwniez gwattowna obnizka stép procentowych prowadzaca do trwatych
ujemnych stdp procentowych oraz najwyzszy w Europie podatek bankowy. Co wiecej, podatek ten ptacony
jest od przyrostu oszczednosci i nowo udzielanych kredytéw, co utrudnia dziatania antykryzysowe. ,To co
jest negatywne to pienigdze stracone przez inwestorow, ktdrzy zainwestowali w sektor bankowy. Sektor bankowy
w Polsce inwestorzy wyceniajq na czterdziesci groszy za ztotowke, czyli 60% dyskonta od wartosci ksiegowej. Nie
byto tego przez 25 lat funkcjonowania bankdw na gietdzie. To oczywiscie ogranicza mozliwosci zebrania kapitatu
w przysztosci, np. w kontekscie MREL” - Stawomir Sikora, Prezes Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie
S.A.

Atrakcyjnosc inwestycyjng bankéw obniza réwniez brak przewidywalnosci przysztych regulacji.

Oczywisty wzrost ryzyka dla stabilnosci sektora bankowego wynikajacy z oczekiwanego wzrostu ryzyka kre-
dytowego w nastepstwie kryzysu wywotanego pandemia jest potegowany przez niepewnos¢ regulacyjng
powodujacg nieprzewidywalnos¢ dla funkcjonowania bankow. ,Po stronnie czynnikdw, ktdre nalezy ograni-
czac¢ mamy kwestie requlacji, gdzie nie mamy pewnosci, w ktdrq strone idziemy, np. czy w kierunku zmiany outso-
urcingu czy nie, czy cloud jest dopuszczony czy nie” - Brunon Bartkiewicz, Prezes Zarzadu ING Banku Slaskie-
go. ,Brak spokojnej i konstruktywnej formuty dialogu sektora z kluczowymi instytucjami requlacyjnymi, od kté-
rych chciatbym oczekiwac troche wiecej zrozumienia dla realiow, w jakich my dziatamy, w kontekscie samych
bankdw i w kontekscie wptywu jaki sytuacja sektora bedzie miata na gospodarke. Moze warto bytby, inspirujgc sie
EKF, stworzyc idee okrggtego stotu, wokot ktdrego przyjaznie i konstruktywnie zasiedliby regulatorzy i przedsta-
wiciele sektora bankowego” - Przemek Gdanski, Prezes Zarzadu BNP Paribas Bank Polska.

2Na podstawie opinii i wnioskow z debaty EKF Mapa wyzwan przed sektorem bankowym. Debata Prezeséw, 9 grudnia 2020
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3. Rosnace zagrozenie cyberatakami oraz przerwaniem ciggtosci dziatania bankéw. |
CONGRESS

Utrzymanie polskich bankéw w pozycji lidera technologicznego oraz wdrazanie Al stwarzajg szanse na roz-
waoj, ale réwniez zwiekszaja ryzyko cyberprzestepczosci. ,Ryzyko cybersecurity i przerwania ciggtosci dziatania
bankdw jest niedoszacowane z tego wzgledu, ze ilos¢ wyzwari przed nami, regulacyjnych i takich jak walka o
klienta, powoduje, ze systemy informatyczne bankdw stajq sie coraz bardziej ztoZzone, a ztozonos¢ powoduje, ze
w przypadku drobnej awarii moze sie ona przetozyc na awarie o duzym, silnym negatywnym wptywie na funkcjo-
nowanie banku” - Zbigniew Jagietto, Prezes Zarzadu PKO Banku Polskiego.

Catoksztatt wyzwan dla polskiego sektora bankowego zaprezentowata Pani Iwona Kozera (EY) w syntetycz-
nej formie w ramach Debaty Prezesow.

EY Banking Menu — wyzwania polskiego sektora bankowego 2020

B o

RYNEK

» Kryzys ogolnoswiatowy,
funkcjonowaniew
srodowisku zerowych stop
procentowych

» Pozwy frankowe —
»Zarzadzane” przez firmy
prawniczeisady

» Sektor bankowy przegrywa
walke o talent i

INWESTORZY

» ROE 3-5%

» WysokKie koszty regulacyjne

» Wsparcie oraz budowanie
odpornosci finansowej klientow
w czasie Covid 19 (nowy)

» Negatywne percepcja i wizerunek
sektora bankowego w Polsce
(nowy)

REGULATORZY
| REGULACJE

» Obcigzeniapodatkowe
i regulacyjne

» Zrownowazony rozwaj oraz
tworzenie wartosci
diugoterminowych (Green
Financing)

» Regulacje dotyczace ochrony
konsumentow

TECHNOLOGIE
| KONSUMENCI

» Cyberbezpieczenstwoiochrona
danych

» Powszechne wykorzystanie
rozwigzan chmurowych

» Trwala zmiana modelu
operacyjhego po COVID19w
wyniku masowej cyfryzacji
procesow

» Zaawansowane wykorzystanie
i monetyzacja ,big data”

najzdolniejszych pracownikow

Zrédto: EY - mapa wyzwan bankowych na podstawie wskazari h bankéw w Polsce

Szerzej o strategicznych zagrozeniach dla polskiego systemu bankowego w debacie EKF Mapa wyzwan
przez sektorem bankowym. Debata Prezeséw prowadzonej 9 grudnia 2020 przez Jana Krzysztofa Bielec-
kiego, Przewodniczgcego Rady Programowej Europejskiego Kongresu Finansowego oraz Iwone Kozere,
Partnera Zarzadzajacego Dziatem Consultingu Europa Centralna i Potudniowo - Wschodnia oraz Doradz-
twa Transakcyjnego w Polsce, EY.
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Technologiczny okragty stot EKF- mapa wyzwan dla sektora bankowego
2020-2023

23 listopada 2020

www.youtube.com/watch?v=lJsY-s40tz4

prognozy dla Polsk

EKF - Okragty sto6t ryzyka bankowego - mapa wyzwan 2020-2023
30 listopada 2020
www.youtube.com/watch?v=68CZoDgrdoY

ICzne wyzwania I

Mapa wyzwan przez sektorem bankowym. Debata Prezesow
9 grudnia 2020
www.youtube.com/watch?v=t7eX2jvWM40&t

Makroekonom
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https://www.youtube.com/watch?v=t7eX2jvWM40
https://www.youtube.com/watch?v=t7eX2jvWM40
https://www.youtube.com/watch?v=lJsY-s4Otz4&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=68CZoDgrdoY
https://www.youtube.com/watch?v=t7eX2jvWM40&t

REKOMENDACJE MAKROEKONOMISTOW EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO

PIEC NAJWAZNIEJSZYCH REKOMENDOWANYCH DZIAtAN W POLITYCE GOSPODARCZE)
PoLskI DO 2022 ROKU

1. Przygotowanie strategii odbudowy gospodarki

Sferg w stosunku do ktorej eksperci sformutowali wiele rekomendacji sg inwestycje i strategia odbudowy
gospodarki. Inwestycje okazuja sie wazne z co najmniej trzech powoddw: sg dobrg odpowiedzig na kryzys
o charakterze popytowym, s wazne z punktu widzenia utrzymania lub zwiekszania potencjatu gospodar-
czego polskiej gospodarki, s3 bardzo dobrym sposobem wykorzystania srodkéw z UE. W szczegdlnosci
rekomenduje sie:

e przygotowanie Krajowego Planu Odbudowy i podjecie dziatan sprzyjajacych jak najszybszemu pozy-
skaniu i efektywnemu spozytkowaniu srodkéw z programu ,Next Generation EU”,

e koncentracje na mozliwie najszybszym uruchomieniu funduszy z nowego budzetu UE i mozliwie naj-
petniejszym wykorzystaniu dostepnych srodkdw,

o radykalne przyspieszenie wykorzystania srodkdw unijnych ze ,starej” unijnej perspektywy finansowej
i przygotowanie projektéw pod ,nowa” perspektywe finansowa w partnerskiej wspotpracy z samorza-
dami oraz prywatnym sektorem niefinansowym, bankami, w tym BGK, i miedzynarodowymi bankami
rozwojowymi.

e przyspieszenie transformacji energetycznej,

e zmniejszenie niepewnosci w odniesieniu do celdw polityki gospodarczej rzadu,

e wieksze zaangazowanie sie w projekty i inicjatywy europejskie oraz konsorcja przemystowe w celu
wzrostu innowacyjnosci,

e poprawe relacji z UE, w tym z Komisjg Europejska i niektorymi krajami UE, w celu maksymalizowania
korzysci z pakietu finansowego UE (odbudowe zaufania w krajach UE i innych partnerdw).

2. Zwiekszenie stabilnosci regulacyjno-prawne;j

Czynnikiem sprzyjajacym odbudowie gospodarki i wzrostowi inwestycji prywatnych powinna sta¢ sie

stabilnos¢ prawa i regulacji. Eksperci EKF po raz kolejny postuluja koniecznos$¢ ograniczenia niepewnosci

prawno-instytucjonalnej, zwiekszenie stabilnosci regut gry i prawdziwg reforme sadownictwa gospodar-
czego. W celu zwiekszenia stabilnosci regulacyjno-prawnej i praworzadnosci nalezy m.in.:

e odpolityczni¢ gospodarke oraz wprowadzi¢ zasadnicze zmiany w dotychczasowej polityce tadu korpo-
racyjnego stosowanej w podmiotach gospodarczych efektywnie kontrolowanych przez panstwo,

e podja¢ dziatania majgce na celu skonsolidowanie i usprawnienie systemu prawnego okres$lajgcego
warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

e dazyc do zawarcia trwatego porozumienia z Komisjg Europejska w kwestiach praworzadnosci,

e usprawnic¢ sagdownictwo, w szczegolnosci w odniesieniu do spraw gospodarczych,

e przywrdcic rzetelny dialog spoteczny i elementarne zaufanie do panstwa,

e przywrocic funkcje i wiarygodnos¢ wtadzy ustawodawczej, wykonawczej i sagdowniczej.

3. Poprawa efektywnosci dziatania antypandemicznego i zwiekszenie wydolnosci systemu opieki zdro-

wotne;j

Ostatnie informacje o zakazeniach SARS-CoV-2 i problemy wywotane ich skalg w systemie ochrony zdro-
wia obnazyty z catg ostroscia stopien nieprzygotowania polskiej administracji i systemu opieki zdrowotnej
na takie zagrozenia oraz chaos z tego wynikajacy. Stad tak wazne jest, obok biezacego radzenia sobie z
epidemig, wycigganie wnioskow. Szczegdtowe rekomendacje ekspertow EKF w zakresie ochrony i opieki
zdrowotnej zawieraja:

e zapewnienie koniecznych srodkéw finansowych na zwiekszenie wydolnosci systemu sanitarnego i sys-
temu ochrony zdrowia,

e znaczne zwiekszenie dostepnosci bezptatnych / niskokosztowych testéw,
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4.

poprawe informacji oraz modernizacje monitoringu 0s6b zakazonych,

lepsza opieke nad grupami ryzyka i osobami zakazonymi,

przygotowanie planu szczepien i szerokie skonsultowanie go ze specjalistami i jednostkami samorzado-
wymi, odpowiedzialnymi za jego wdrazanie,

sprawne i skuteczne wprowadzenie w zycie planu szczepienia populacji, tak aby jak najszybciej udato
sie osiggnac stan zbiorowej odpornosci i uniknac kolejnych nawrotéw pandemii.

Kontynuowanie dziatan antykryzysowych

Rekomendowane przez ekspertow EKF biezgce dziatania gospodarcze nie roznig sie od tych ktére byty
wskazywane w czerwcowej i pazdziernikowej edycji ,Makroekonomicznych wyzwan i prognoz dla Polski”.
W szczegolnosci chodzi o:

5.

dalsze (znacznie lepiej adresowane) aktywne wsparcie finansowe branz i przedsiebiorstw najbardziej
dotknietych kryzysem pandemicznym,

aktywne zapobieganie znaczacemu wzrostowi bezrobocia przez programy pomocowe/aktywizujace,
odcigzanie firm w zakresie podatkowo-regulacyjnym w okresie najwiekszej dekoniunktury,
wzmocnienie finansowe samorzaddéw lokalnych,

zmniejszenie obcigzen sektora bankowego,

monitorowanie skutecznosci i elastyczne dostosowywanie pakietu dziatan antykryzysowych.

Dziatania dtugookresowe

Mimo obecnego kryzysu epidemii COVID-19, ekonomisci EKF widzg potrzebe okreslenia bardziej dtugoter-
minowej wizji kraju i koniecznych reform. W zwiazku z tym rekomenduja:

ograniczenie nieracjonalnych i nie niezbednych wydatkéw publicznych (w tym przede wszystkim 13
i 14 emerytury), lepsze adresowanie wydatkéw spotecznych, ograniczenie wydatkoéw socjalnych nie sty-
mulujacych zmian demograficznych i aktywizacji zawodowej,

reforme rynku pracy,
podwyzszenie wieku emerytalnego kobiet,
przygotowanie kompleksowej polityki migracyjnej,

przywrdcenie wiarygodnosci finanséw publicznych, poprzez wieksza przejrzystos¢ i planowy powrdt
do stabilizacyjnej reguty wydatkowej, przygotowanie planu naprawy finanséw publicznych po pandemii
COVID-19, stopniowe porzadkowanie finanséw publicznych,

sfinalizowanie unii bankowej i silniejsza integracja finansowa w UE (rekomendacja sformutowana przez
zagranicznych ekspertéw EKF).
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